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Dokumenty hospodarenia a vyhodnotenia

cinnosti za vlanajsi rok su schvalené

Z PORAD VEDENIA
-
O ZSR

Vedenie ZSR 17. marca prerokovalo rozhodujice dokumenty vyhodnotenia hospodarenia a cinnosti ZSR za rok 2014. ISlo
o navrh Vyrocnej spravy ZSR a individualnej uctovnej zavierky za rok 2014, navrh na zlctovanie vysledku hospodarenia

arozbor hospodarenia za minuly rok.

Za rok 2014 ZSR vykazali zisk po zdaneni
vo vySke 4 832 tis. €, ¢o je oproti planu lep-
Si vysledok o 317 tis. € . Naklady za obdobie
dosiahli vysku 454 413 tis €, ¢o predstavuje
oproti planu nizsie ¢erpanie o 6 483 tis. €.
Nizsie Cerpanie bolo najmi na prijatych
sluzbach, na opravach a udrziavani, nakupe
elektrickej energie a osobnych nakladoch.
Vynosy celkom v objeme 459 245 tis. € boli
oproti planu nizsie o 6 167 tis. €, vplyvom
najma niz8ich z vynosov z predaja elektrickej
energie. Dopravné vykony v HRTKM boli cel-
kovo za oba typy dopravy oproti planu vyssie
0 5,03 % a sucasne bol zaznamenany medzi-
ro¢ny narast o 2,2 %. Zamestnanost mala
klesajuci charakter, evidenény pocet zamest-
nancov sa medziro¢ne znizil o 191 na stav
14 110 zamestnancov ku dnu 31. 12. 2014.
Investiény plan ZSR na rok 2014 (vlastné
zdroje i zdroje EU a SR bez nerozpisanych
rezerv) bol splneny na 97,27 %. Dané materi-
aly prerokovala a schvélila Spravna rada ZSR
30. marca. Zhodnotenim vysledkov hospoda-
renia a prevadzkovej situacie za rok 2014 sa
zaoberala aj aprilova rozsirené porada vede-
nia. Zhrnutie vysledkov ZSR za rok 2014 je
uvedené v samostatnej tabulke na strane 3.
Pozitivny vyvoj hospodarenia pokracuje
Vedenie ZSR prerokovalo aj informaciu o vy-
sledku hospodarenia za prvé dva mesiace
tohto roka. Vysledok hospodarenia za sledo-
vané obdobie je zisk v objeme 10 380 tis. €,
¢o je v porovnani s planom lepsi vysledok
0 8 543 tis. €. Vplyv na vysledok hospo-
darenia mali predovSetkym: vySSie trzby
z predaja elektrickej energie o 1 557 tis. €,
docasné nizSie ¢erpanie ndkladov na opravy
a udrziavanie a ostatné sluzby o 3 770 tis. €,
nizsie plnenie planu osobnych nakladov
0 2 263 tis. € a iné. V sledovanom obdobi
mali priaznivy trend aj dopravné vykony.
V obdobi 1 - 2/2015 bolo zrealizovanych
celkom 7895 tis. VLKM (plan na r. 2015 pl-
neny na 103 %, v porovnani s rokom 2014
rast 0 6,5 %). Pozitivny trend pokracuje aj
v obdobi janudr - marec 2015 (vid tabulka).

Projektové riadenie
GR rozhodnutim ¢. 20/2015 schvalil plan
projektu Optimalizacia spravy udrzby bu-

NA OBALKE

Na fotografii Jan DISKANT,
dozorca vyhybiek ZST Kysak,
osadzuje prenosnu vymenovu
zamku na vyhybku ¢. 14

dov a s nimi stvisiaceho majetku ZSR
¢.14/2011 verzia 05 pre fazu implementacie
projektu. Dovodom Upravy planu projek-
tu je pokraCovanie pozastavenej realizacie
projektu. Jeho dokonéenie bude zamerané
na hodnotenie a modifikovanie systému or-
ganizacie prace rychlych zasahovych diat,
upravu manualu a pod. s vypracovanim za-
verecnej hodnotiacej spravy v termine do
30. 10. 2015. GR rozhodnutim ¢. 21/2015
schvalil zamer projektu zavadzania inven-
tarizacie majetku pomocou ¢iarovych kodov
na ostatnych VOI. Cielom projektu je najmi
zabezpecit jednoznacénu identifikaciu majet-
ku ¢iarovymi kddmi a zvysit produktivitu vy-
konu inventury, zabezpecit automatizované
zmeny v evidencii majetkov v mimo inven-
tarizacnych obdobiach, znizit formalnost
vykonavania inventury, zlepSit kvalitu infor-
macii (jednoduchost a rychlost) o umiestne-
ni majetku a nasledne aktualizovat predpisy
suvisiace s procesom inventarizacie.

Plnenie Stratégie ZSR za rok 2014

Vedenie ZSR a nasledne aj Spravna rada
7SR prerokovali vyhodnotenie plnenia
Stratégie ZSR za rok 2014. Vyhodnotenie
obsahovalo systém implementacie stratégie

vychadzajuaci z principov metédy Balanced
Scorecard (BSC). Zaroven boli zhodnotené
strategickeé ciele a k nim priradené prislu$né
ukazovatele vykonnosti (KPI). Vedenie ZSR
a SR vzali na vedomie toto vyhodnotenie
s konstatovanim, Ze strategické ciele ZSR
v sledovanom obdobi st plnené priebezne.

Koncepcia ochrany slovenskych
Zelezni¢nych pamiatok rezimom in situ
Vedenie ZSR prerokovalo predmetny materi-
al, ktory bol spracovany na MDVRR SR a po
dopracovani ma sluzit ako podklad pre pri-
pravované rokovanie s Pamiatkovym tiradom
SR (PU SR). Zamerom je pripravit a v spolu-
praci s PU SR dohodntt jednotny postup pri
vyradovani, resp. zaradovani objektov ZSR
do zoznamu kultdrnych pamiatok SR. Zaro-
ven bol stanoveny postup rieSenia, Ze v prvom
kroku bude potrebné zverifikovat zoznamy
objektov v evidencii ZSR so zoznamom ob-
jektov v materidli MDVRR SR, zhodnotit
dopady pre ZSR, ktoré vyplyvajii z navrhu
MDVRR SR na zaradenie, resp. vyradenie
objektov zo zoznamu a na zaklade toho do-
pracovat vysledny navrh za ZSR pre roko-
vanie so §tatnou spravou. O danom postupe
bolo informované aj MDVRR SR.

Anton Kukucka, Stanislava Fejfarova

Vybrané ekonomické ukazovatele ZSR za januar - marec 2015

UKAZOVATEL

1.-3.2014

1.-3. 2015

prepocitany plan

% plnenia
oproti planu

% plnenia

1.-3.2015 P
medzirocne

UDAJE Z VYKAZU KOMPLEXNEHO VYSLEDKU PODLA IFRS (v tis. €)

Vynosy celkom 113 369 109 800 115 947 105,60 102,27

- z toho trzby z predaja vlastnych sluzieb 43 694 40907 46578 113,86 106,60
- vtom Uhrada za prl’stukaI 17 605 18 076 19 578 108,31 111,21

- z toho Ghrada fixnej ¢asti EON (dotacia) 62500 62500 62 500 100,00 100,00

Naklady celkom 109 416 104 422 101 052 96,77 92,36

Vysledok hospodarenia z prevadzkovej ¢innosti 4175 5429 14 956

Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -203 -36 -52 144,79 25,62

Vysledok hospodarenia za obdobie pred zdanenim 3972 5393 14 904

Vysledok hospodarenia za obdobie po zdaneni 3953 5378 14 895 - -

DOPRAVNE VYKONY

Dopravné vykony OD v tis. vlkm 7928 8533 8577 100,52 108,18
Dopravné vykony ND v tis. vlkm 3414 3243 3588 110,65 105,11
Dopravné vykony OD v mil. hrtkm 2135 2208 2527 114,46 118,37
Dopravné vykony ND v mil. hrtkm 4 344 4137 4579 110,69 105,41
Spolu dopravné vykony (OD + ND) v tis. vikm 11342 11776 12165 103,31 107,26
Spolu dopravné vykony (OD + ND) v mil. hrtkm 6 479 6 345 7107 112,00 109,68

ZAMESTNANCI
Priemerny prepocitany stav 14 241 14 300 14 035 98,15 98,56
Evidencny pocet k 31. 3. 14220 14036 XX 98,71
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Rok 2014 uzavrety, hospodarili sme dobre

Vo Stvrtok 9. aprila sa na pode ZSR stretli élenovia
vedenia ZSR spolu s riaditelmi odborov a VOJ. Na
tejto rozsirenej porade sa predovsetkym hodnotil
rok 2014, ale odprezentované boli aj zdsadné témy
na dalSie obdobie. Dusan Sef¢ik, generalny riaditel
ZSR sa podakoval za odvedenu pracu a dobré vy-
sledky a stretnutie smeroval velmi interaktivne,

pricom sa vsetci zucastneni mali moz-
nost vyjadrit a diskutovat k odprezento-
vanym a dalsim pracovnym témam.

Michaela Cinéurova, riaditelka odboru con-
trollingu prostrednictvom ¢isel, tabuliek
a grafov priblizila vysledky hospodarenia
firmy za minuly rok. PoteSujuci je fakt, ze vy-
sledok je pozitivny a hospodarili sme so zis-
kom oproti planu (vid. tabulka). V prezenta-
cii M. Cin¢urova pribliZila a na konkrétnych
prikladoch a situaciach aj vysvetlila vyvoj
a Struktiru ndkladov a vynosov. Pocas roz-
§irenej porady vedenia ZSR odzneli aj vy-
chodiska a prioritné ciele na tento rok, ako
aj Struktura planovaného rozpoctu. Milan
Kubicek, namestnik generalneho riaditela
pre prevadzku zhrnul vlanajsie vysledky pra-
ce za usek prevadzky. Poukazal na plnenie
grafikonu, informoval o pri¢indch meskania
vlakov, hovoril aj o analyze dopravnych vy-
konov. Odzneli aj informacie o nehodovosti,
urazovosti a dalSie témy suvisiace s prevadz-
kou. Jozef Veselka, namestnik GR pre roz-
voj a investicie zhrnul informacie ohladom
investicii v roku 2014, hovoril o dobehu
investicii z OPD 2007 - 2013, ale aj o OPII
2014 — 2020. Konkrétne projekty a inves-
tiéné zamery podrobnejsie vysvetlil Stefan
Sedlacek, riaditel odboru investorského GR
ZSR. Analyzu ludskych zdrojov odprezen-
tovala Zuzana Galetova, riaditelka odboru
ludskych zdrojov. Tejto téme sa budeme ve-
novat v niektorom z nasledujucich ¢isel.
(sch)

Vybrané ekonomické ukazovatele ZSR za januar - december 2014

1.-12.2013 1.-12.2014
skutocnost plan

1.-12.2014
skutocnost

% plnenia
oproti planu

% plnenia

UKAZOVATEL A5
medzirocne

UDAJE Z VYKAZU KOMPLEXNEHO VYSLEDKU PODLA IFRS (v tis. €)

Vynosy celkom 480 992 465412 459 245 98,67 95,48
- z toho trzby z predaja vlastnych sluzieb 205 654 180 507 171 671 95,10 83,48

- vtom Uhrada za pristup k V| 92 414 68 459 73 698 107,65 79,75
- z toho Ghrada fixnej ¢asti EON (dotacia) 260000 250 000 250000 100,00 96,15
Ll s e o g e -
Naklady celkom 469 301 460897 454 413 98,59 96,83
Vysledok hospodarenia z prevadzkovej ¢innosti 22027 9329 13830 148,25 62,79
Vysledok hospodarenia z financnej Cinnosti -1966 -4814 -2188 45,45 111,29
Vysledok hospodarenia za obdobie pred zdanenim 20061 4515 11642 - 58,03
Vysledok hospodarenia za obdobie po zd i 11691 4515 4832 107,02 41,33

DOPRAVNE VYKONY

Dopravné vykony OD v tis. vikm 31570 32034 32075 100,13 101,60
Dopravné vykony ND v tis. vikm 14075 13 064 14219 108,84 101,02
Dopravné vykony OD v mil. hrtkm 8507 8 495 8746 102,95 102,81
Dopravné vykony ND v mil. hrtkm 17 632 16 952 17 981 106,07 101,98

Priemerny prepocitany stav 14 350 14 500 14109 97,31 98,32

Evidencny pocet k 31. 12. 14301 = 14110 = 98,66

Udaje hospodarenia v roku 2013 st bez vplyvu Uznesenia vlady SR €. 390/2013.
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Ked'sa rube les, aj triesky lietajul...
Netvrdim, ze proces obstaravania

mame dokonaly

0 hospodareni, ekonomickej situacii vo firme, ale aj o verejnom obstaravani a procesoch centralizacie sme sa rozpravali
s Rastislavom Glasom. Ako hodnoti a vnima svoje posobenie vo funkcii namestnika generalneho riaditela ZSR pre ekono-

miku po 100 dioch, sa docitate v rozhovore.

Ako vnimate Zeleznicny sektor
v porovnani s ostatnym hospo-
darstvom na Slovensku?

Moderniza¢ne.  Vnimam  to
v troch rovinach. V prvom rade
som velmi rad, Ze po mnohych ro-
koch ,,prestupovania na mieste®,
rieSenia skor havarijnych stavov
¢i finan¢ného platania starych dl-
hov, Zelezni¢ny sektor zaZiva silny
boom obnovy. Vdaka finanénym
prostriedkom z EU a participécii
§tatneho rozpoctu ZSR realizuje
uz druhé programovacie obdobie
vyraznd modernizaciu trati. Vyuzitie tychto jedine¢nych zdrojov finan-
covania obnovy povazujem za maximalne prioritné. Bez nich by sa velmi
tazko modernizovalo, a toto je siln4 vyhoda oproti inym odvetviam.
Druha rovina vnimania spo¢iva v porovnani ekonomickej kondicie s iny-
mi odvetviami. Nase hospodarstvo sa vo vSeobecnosti tazko vyrovnava-
lo a, Zial, eSte stale vyrovnava s nadkapacitou, ktoru nevieme ,,uzivit®,
resp. uplatnit na trhu. Aj v suc¢asnosti plati, Ze cca 25 percent vyrobnych
prostriedkov je nadbyto¢nych. Mnohé byvalé velké firmy v SR skon¢i-
li prave na tom, Ze neznizili svoje kapacity na aktualne potreby. Mohlo
by sa zdat, Ze toto sa nés netyka, ale aj my mame majetok s niZSou mie-
rou vyuZitia, ¢i uZ su to budovy, stavby, obsluzné zariadenia, nebytové
priestory, ubytovne, zdvodné jedalne, ktoré uz nevieme adekvatne zuzZit-
kovat, lebo toho ¢asu zabezpecujeme Zelezni¢nt dopravu v niz§om roz-
sahu. VZSR dnes pracuje len zZlomok zamestnancov z toho, pre kolkych
boli tieto objekty stavané. Spomeniem majetok z ¢innosti, ktoré neboli,
nie si a nebudu sucastou core business. Napriklad Zelezni¢né zdravot-
nictvo, ubytovacie zariadenia, ale aj mnohé dalSie... A jeden priklad za
vsetky. Stravovacie zariadenie v budove UB400 v Ciernej nad Tisou. Je
prispdsobené na pripravu a vydanie cca 800 obedov denne a v sti¢asnos-
ti sa tam navari a vyda asi 10 percent z tohto poctu.

A pri nedostatku zdrojov, ako som uviedol vyssie na tieto non - core akti-
vity, nie je mozné na ne alokovat dostatocné finan¢né prostriedky, ktoré
si na plynuly chod vyzadujua. TakZe, tak u nés, ako aj v inych odvetviach
hospodarstva, mame problém s nadkapacitou. A preto mnohé objekty
rokmi chatraju a si v neuteSenom stave.

Treti pohlad vyplyva z toho, Ze som p6sobil aj mimo zelezni¢ného sekto-
ra. Mal som moznost vyskusat si na vlastnej kozi podmienky prace a po-
chopit fungovanie napriklad v zdravotnictve, bankovnictve, IT biznise
aj vo verejnej sprave, a preto musim povedat, ze som nepredpokladal, ze
v porovnani s inymi odvetviami je na tom Zelezni¢ny sektor tak dobre. Je
vitalny a mé vytvorené podmienky na systémové fungovanie. Nechcem,
aby toto tvrdenie pdsobilo komicky, ale bez ohladu na skuto¢nosti, Ze
musime raciondlne vyuzivat pridelované finan¢né prostriedky a nie na
vSetko ich je dostatok, mame oproti ostatnym subjektom relativne dost
prevadzkovych zdrojov a jasne definované poslanie aj pre budicnost.
Doélezité je optimalne vyuZivanie pridelenych zdrojov. Netvrdim, Ze by
sme plnohodnotne nevyuzili aj viacej financii, ale ,,natiahnutt“ ruku na
ministerstve financii majua vetci.

Posobili ste vo vsetkych troch Zeleznicnych spolocnostiach, aky
je podla vas, okrem odlisného predmetu zakladnych ¢innosti, ich
dalsi rozdiel?

Principialne je rozdiel prave v inom poslani, kedZe kazda spolo¢nost je
tu pre nieco iné. A to sa ukazalo po rozdeleni unitarnych Zeleznic. Obe
obchodné spolo¢nosti st zriadené s cielom prioritne poskytovat sluzby
pre trh. Ich core business spociva v poskytovani sluzieb. ZSSK CARGO
bolo ako prvé vystavené pdsobeniu trhovych sil — liberalizacii nakladnej
dopravy. Dnes, po viacerych rokoch, tato liberalizacia odliala viac ako
10 miliénov ton, ktoré vozia sukromni dopravcovia. Preto museli ako
prvi reagovat cost — cuttingom na trhové podmienky a konkurenciu
anastartovali procesy centralizacie, elektronizacie a presli na iny systém
riadenia. Lebo v ich pripade, sa aj centové rozdiely prejavili v ispesnosti
¢i netispesnosti ziskania, resp. udrzania zdkazky na prepravu. A preto
je pre ZSSK CARGO najvécsou prioritou nakladové efektivnost. Naj-
niz8ia cena vyhréva. V pripade ZSSK sa core business realizuje ako
predaj premiestnenia v nejakom vlaku za isty ¢as. Tu mdZete predavat
komplexne zazitok a viete efektivne vyuZit nastroje na riadenie dopytu,
napriklad emdcie zdkaznika. Nie vSetko v ZSSK by malo byt, resp. je
o verejnom zaujme. Cena nie je jediny parameter na rozhodovanie na
rozdiel od ZSSK CARGO. ZSSK bola pévodne dimenzovana ako super
$tihly operator osobnej dopravy. Po zopar rokoch fungovania sa dosta-
la do pozicie, Ze to, ¢o mala povodne nakupovat ako sluzbu, ma ,,doma
pod strechou. A to udrzbu a s tym spojené skladové hospodarstvo. Pre-
to sa popri obchode musi venovat aj tymto procesom. Prostriedkov vSak
na rozvoj z vlastnych zdrojov nemali v spolo¢nosti nikdy. Preto taktiez
uspesne vyuZzivaju prostriedky z eur6pskych fondov.

Mojim prechodom k ZSR sa mi po zopér tyzdiioch este tazko porovna-
va. ZSR je in firma. Jej podstata spo¢iva v sprave majetku $tatu, nema
konkurenciu a ani ju pre svoj core — business mat nebude. Malu paralelu
vSak vidim v obchodnych aktivitach, ¢o tvoria cca 20 % vSetkych vyno-
sov. Ide najmi o predaj sluZieb energetiky, informatiky, telekomunikacii
¢i prenajmu nehnutelného majetku.

Po niekolkych rokoch ste opit vo svojej alma mater, ako velmi sa
zmenila ONA a ako VY?

Rovnako sme zostarli ©. Teraz vSak vazne, minimalne poslednych 10
rokov som preSiel viacerymi profesijnymi oblastami. Nacerpal som vela
zaujimavého, a to nielen v ekonomike. Mal som moznost ,,spajat® infor-
macné systémy a realny Zivot. Zazil som uspe$né, ale aj netispesné pro-
jekty, tak na Zelezniciach, ako aj mimo nich. Gro z nich bolo zameranych
na oblast reStrukturalizacii, procesnych Uprav, vytvarani novych seg-
mentov, spéjani, implementacii IT, ale aj krizovych projektov na oZive-
nie, resp. dokoncenie niecoho, ¢o pdvodny projekt so zlym vedenim ne-
zvladol. Videl som teda kam to smeruje, ak nie je nie¢o dobre pripravené,
resp. je zle riadené. Skusil som si, ¢o znamena neriadeny odpor z novych
veci u zamestnancov a mal som moznost tento odpor riadit, resp. som aj
videl, ¢o to robi s projektom, ak sa tato zlozka ludského spravania v mik-
roorganizne firmy vedome prehliadne. Prave z netispe$nych veci mam
vela pouceni, nametov a postupov a posunulo ma to skisenostne vpred.
A moja alma mater medzitym rozbehla sluSnym tempom modernizaciu
infrastruktary. NemozZem a ani si nedovolim za 3 mesiace posobenia



ZELEZNICNY

r

vystavovat finalne vysvedc¢enie. Chcem vsak povedat, ze
vidim pozitivne zmeny, ktoré tu nastali. Prioritne mézZem
posudzovat svoju oblast, kde vidim ekonomicko-finan¢-
nu stabilizaciu. Dalej ide o ¢ast centralizovanych pro-
cesov ako ucétovnictvo alebo obstaravanie. Toto st veci,
ktoré tu predtym neboli a v ZSR sa zaviedli. Viditelny je
rozs$ireny koncept I'T podpory nielen na ekonomické pro-
cesy, ale aj na oblast spravy majetku, resp. budovnych
objektov. Ano, je v tejto oblasti este ¢o robit, ale mame
slu$ne postavené zaklady, na ktorych sa d4 v buducnosti
stavat. Moja doteraj$ia miera poznania nie je taka detail-
n4, aby som mohol hodnotit iné dseky, ale oceriujem do-
siahnuté vystupy a velkd snahu eSte mnohé vylepSovat.
Vsetko mé v8ak svoj poriadok a ¢as. Preferujem kvalitna
pripravu aj postup opatrnosti.

Zeleznice SR presli stabilizaciou a ozdravnym pro-
cesom, kde bola stanovena optimalna vyska nein-
vesticného transferu na prevadzkovanie ZI vo vyske
270 mil. €. V sucasnosti je tato suma nizsia, predsta-
vuje 250 mil. € povaZujete ju za postacujucu?

Aka suma je postacujuca? Kolko je dost? Toto ja osobne neviem. Zazili
sme v sektore viaceré kritické rozpoctové obdobia, ked sa vyska tych-
to transferov kazdym rokom chcela dramaticky menit, lebo v §tatnom
rozpocte pre nas nebol dostatok zdrojov. Dovolim si tvrdit, ze vdaka
kvalitnej aktivnej praci manazmentov ZSR a ministerstiev dopravy a fi-
nancii je dnes prevadzkové financovanie nastavené na slu$nej tirovni a je
stabilizované. Radi by sme mali viacej, ale to samozrejme kazdy sektor.
NasSou prvoradou ulohou je nastavit fungovanie firmy v sulade s legisla-
tivou tak, aby vy$ka transferu bola dostato¢na.

Je vSeobecne zname, Ze stav v obstaravani tovarov, sluzieb a prac
je v podmienkach ZSR nastaveny ako zloZity, centralisticky me-
chanizmus s dlhymi ¢asmi samotného obstarania. Prevadzkovi
zamestnanci sa stazuju najma na obstaravanie drobnych sluZieb
a nutnych prevadzkovych tovarov, nahradnych dielov, ale aj malé
opravy. Aké st vyhlady v tomto procese na zlepsSenie, vicsiu ope-
rativnost a pruznost?

Obstaravanie vo firme je vZdy vaznou témou. Systém je nastaveny v in-
tenciach systému riadenia, ktory tu mame, a ten sa nikomu nezdé zlozity
a zdlhavy? Nikomu nevadi, Ze ¢aka sa na rozhodnutie, nie TOP vedenia
niekolko tyzdnov aj mesiace? Na tito oblast som sa zameral od zaciat-
ku posobenia vo funkcii a urcil som si ju ako prioritnd. Vasu otazku by
som rozdelil na dve ¢asti. A to stav v obstaravani zruSenych, zastavenych
vyberovych konani po poslednom kvartali 2014 a druha oblast by bolo
obstaravanie v ZSR po centraliz4cii tohto procesu na jeden organizaény
ttvar. Co sa tyka tej prvej oblasti, pre maximalizaciu principov transpa-
rentnosti doslo k sprisneniu postupov realizacie obstaravani aj za tovary,
sluzby, prac s nizkou hodnotou. VSetky obstaravania nad tisic € sa zve-
rejiiuji na naSom webe a uplatiiuji sa lehoty zverejnenia podla zakona.
Ulohou manazmentu je ich dodrziavat. Po sprisneni pravidiel sa zrugené
sutaZe opdtovne prehodnotili a tie, ktoré mali opodstatnenie a vyznam aj
v tomto roku, st uZ obstaravané. Nevyhnutnou podmienkou bolo aj za-
bezpecené rozpoctové krytie. Ak nebolo, poziadavka bola zrusena. Tejto
téme sa stéle intenzivne venujeme. Na trovni vedenia firmy bola kazda
polozka posudend s vystupom - obstarat alebo zrusit. TakZe obstarava-
nie po prehodnoteni pokracuje vo svojom definovanom rezime dale;j.
Pre druhy pohlad si pripomenieme niektoré fakty, a preto mali¢ko odbo-
&¢im. Preco vlastne vznikla centralizacia logistiky? Co sa tym sledovalo,
nebolo za tym sledovanie Gspor? Snaha spolo¢nosti o efektivnejsie vyu-
zivanie obmedzenych prijmov? Kde by sme boli, keby vsetci v ZSR ku-
povali aj malé veci a sluzby priamo u seba? Kazdy by mal vetko a mali
by sme zasoby odhadujem na Grovni mozno 70 mil. €. Decentralizacia
by skutoc¢ne urychlila procesy VO?

3

Osobné stretnutie a otvorena komunikacia su dolezité v beznom Zivote aj pri rieseni
a riadeni procesov a projektov. Rastislav Glasa (druhy zlava) na pracovnej navsteve
rekonstruovanej koSickej stanice.

V ¢om je teda centralizacia skutocne zla? Len v tom, Ze nemdZzu vsetci
vSetko obstaravat, Ze nemozu urcovat komu, za o a kolko? Su chybne
nastavené limity na drobné nadkupy? Treba ich zvysit? O kolko? O 10, 20
alebo az 200 €? Pripadne zruSit limity? Neviem, a redlnu a vecnt od-
poved som zatial nedostal. Preco ,,automotive“ segment nakupuje z jed-
ného miesta pre viacero zavodov, preco banky robia nakupy na urovni
central alebo az na arovni centraly matky? Preco to isté robia logistické
retazce, Ze sa sustredia na jedno miesto z hladiska distribucie a odtial za-
sobuju neraz viacero krajin? Preco tam to funguje a u nas mame ambiciu
spochybnovat a dokazovat, Ze u nas toto nebude fungovat? Kazdé oblast
ma svoje Specifika, ale pre oblast VO a skladového hospodarstva platia
principy, ktoré su aplikovatelné pre vSetky segmenty a odvetvia.
Polozme si jednoducht otazku. Kedy bude u nas proces VO dokonaly
a bude vyhovovat vietkym zainteresovanym? Ci je to dobré, ked st plné
sklady materialu a nahradnych dielov, ked ich obratka (dnes viacej ako
200 dni) klesa a miera viazanosti pefazi v zasobach stipa? Alebo je to
tiez vtedy, ked budeme servisovat desiatky typov mechanizmov, resp.
strojov, pristrojov a zariadeni, ktoré k ndm prisli vdaka rdznorodym
typom lokalne zabezpecovanych VO? Toto je cesta na dosiahnutie vac-
Sej flexibility? Alebo vtedy, ak budeme rozhodovat lokalne, kto a za ¢o
bude dané dodavat? Ale takyto pristup jasne porusuje pravidla hry a le-
gislativy. Verejné obstaravanie bude dobré vtedy, ked bude tento proces
dostato¢ne pruzny a operativny podla potrieb kazdého interného zakaz-
nika. Dnes st naSe zasoby na drovni 17,6 mil. € (stav k 31. 12. 2014),
¢o je takmer tretinovy pokles vo¢i roku 2010. A to je vysledkom centra-
lizacie skladového hospodarstva a obstaravania! Tieto zdroje mézeme
vyuzivat na iné ucely.

Co sa teda tyka systémovej silnej centralizicie procesu obstaravania,
pracujeme na vylepSeniach, nie je to dokonalé a kto robi, robi aj chyby.
Ked'sarube les, aj triesky lietaja, preto netvrdim, Ze mame stopercentny
dokonaly a optimalizovany proces obstaravania. Uvedomme si, Ze sa ob-
staravaniu (mimo fondov) venuje takmer 40 mojich kolegov. Kolko ich
bolo predtym? Ro¢ne ukoncia stitaze za cca 150 az 180 mil. €, to zname-
na, zena 1 ,,obstaravaca“ pripadne cca 4 mil €. Slu§na ro¢na produktivi-
ta. Pozorne sledujem pracu, ktort je mozné v CLaO zlepsit. Venujem sa
denne problémom v tejto oblasti a principidlne vnimam 3 veci: kvalitné
zadanie predmetu obstarania, jeho véasné zaslanie na CLaO a do tretice
komplexny monitoring priebehu obstaravania. Opis predmetu ndm robi
problém, ¢o sa d4 pochopit pri sluzbach, ktoré st n6vum a nemame ich
»zmaknuté“. Ale nerozumiem, preco je to tak aj pri tovaroch. Tu musi
prist k spolo¢nej tvorbe zadania na VO. NemdZeme celé nechat na od-
bornom utvare, ale na druhej strane neakceptujem ani pristup, napiste
si to tam ako chcete a potrebujete, ja chcem toto! Spravne zadanie je aj
0 komunikacii a vzgjomnom reSpekte.
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Pri novych veciach budeme aktivnejsi smerom k #iadatelom. Cas pred-
loZenia poziadavky je kardindlnym problémom. Predlozit nieco systé-
mom, tu to mate a potrebujeme to zajtra, resp. véera bolo neskoro, je
fakt problém. Neda sa potom ocakavat v€asné obstaranie.

Je mozné proces obstaravania skratit? Co spdsobuje jeho ¢asovu
narocnost?

Pri mojich otazkach pri kritike dizky obstaravania, ¢o presne trva dlho,
som eSte nedostal konkrétnu odpoved. Iba dost vSeobecnu, Ze celé to
trva dlho. DoéleZité je teda proces skratit. Rozdelme si to na fazy. Leho-
ty, ¢o ako dlho trva pri procese ndam nediktuje vedenie ZSR, ale zakon.
TakZe pri pouziti prislu$nej metddy VO je €as trvania obstarania dany
legislativou. Takze tu nevieme ni¢ skratit, ani keby sa VO decentrali-
zovalo. Podme preto v ¢asovej osi dopredu. Faza pripravy VO. Vieme
ju skratit ¢iastocne, lepSou koordinaciou CLaO a odbornej zlozky. Ale
podciarkujem, je nevyhnutna vzajomna sucinnost, aktivna komunika-
cia, ochota spolupracovat a ¢o najskor dosiahnut spolocny ciel. Takze, tu
vieme skratit priebeh, aj ked s minimalnym efektom. Zostava posledna
faza, a tou je dostato¢ne vcas zaslat poziadavku. Uzndvam, Ze centra-
lizaciou obstaravania sa vytvoril silny tlak na vSetky nase VOJ ¢asovo
lepSie a najmi dostato¢ne s predstihom planovat. A rovnako je na nich
tlak, jednoznacne definovat, ¢o chcu, a toto vidim ako vyznamny prob-
lém. Netvrdim, Ze je na CLaO uplne vSetko bezchybné. Ale tuto fazu —
v¢asné zaslanie poziadavky - je mozné zmenit a skréatit len pri tovaroch
a sluzbach, ktoré si opakovane pozadované. A mam informaécie, Ze to
aj funguje. TakZe problém je v mimoriadnostiach? Nie, mimoriadnosti
a havarijné situacie do tejto oblasti nepatria. Tie maju osobitny rezim
a dovolim si tvrdit, Ze dostato¢ne rychly. Takze ponikam dohodu, my
budeme ,,pilovat® nase procesy VO a odborné zlozky budu pracovat na
rychlejSom zadani poziadavky, ktora bude presne definovana.

Uz dnes tato oblast monitorujeme a riadiaci zamestnanci jednotlivych
odbornych atvarov maju cast variabilnej zlozky viazanu na kvalitnom
zadavani poziadaviek. Verim, Ze aj toto pomdze ku skvalitneniu.
Navrhujem zaviest napriklad aj rubriku v Z semafore, kde mozeme na
jednotlivé problémy z prevadzky a regionov poukazat. Problém verej-
ného obstaravania tak zdokumentovat a pripadne aj vysvetlit. Dajme
kolegom priestor, aby poukazali na konkrétnych pripadoch, kde maju
problémy. A my sa k tomu vyjadrime. S ochotou budem riesit vSetky
opravnené nedostatky CLaO, ktoré vieme ovplyvnit. Ale ak trva schva-
lenie objednavky 4 - 6 tyZzdiiov priamo u zakaznika a potom to ide na
CLaO, tak tieto veci je naozaj potrebné spruznit, ale suvisi to so systé-
mov riadenia nie s centralizaciou VO. Nemyslim si, Ze by tento sposob
bol iny, ak by sa to nerobilo centralne. Skiisme robit vsetci to, ¢o robit
mame a lepSie. Ak to urobi kazdy stopercentne na prvykrat, tak aj obsta-
ravanie sa vyrazne zlep$i. Ja budem dohliadat, sledovat a vyhodnocovat
mnohé procesy verejného obstaravania a ak pri vyhodnoteni natrafime

na chyby ¢i nedostatky, tie odstranime alebo opravime. Pri kazdej praci
a obzvlast pri rozsiahlych projektoch sa moze stat aj chyba, dolezité je
v§ak v€as ju odhalit a napravit. Ocenim a uvitam vecné upozornenia na
kazdy skuto¢ny problém aj s ndvrhom na rieSenie. V§eobecnymi dekla-
raciami ,,vratte nam to“ alebo ,,bolo lepsie, ked to bolo u nas“, to urcite
nezlepsime. Do tvahy pripada aj overenie zadmerov projektu centraliza-
cie. Spolo¢né stretnutie s kolegami a vecné konfrontacia jednotlivych
ocakavani v porovnani s realitou moZe byt dobrym vystupom pri potre-
bach zmien ¢i apravach, napriklad limitov a podobne.

Chystaju sa nejaké zasadné zmeny s vplyvom na procesy, centra-
lizacie a restrikcie?

Urcite ni¢ zasadného sa nechysta, nie je ¢as a priestor veci riesit radi-
kalne — revolucne. Jediné, ¢o je potrebné je evoldcia. Prioritou je veno-
vat sa beznej ekonomickej agende, t. j. udrzat pozitivne hospodarenie
a cash-flowovt poziciu. Popri beznej praci sa zameriam na systémové
vylepSenia procesov VO a skladového hospodarstva a na zvySenie vy-
uzitia existujucich informaénych systémov. Napriklad, mam ambiciu
zaviest elektronické schvalovanie objednavok priamo v systéme. Proces
ma IT podporu aj dnes, len schvalovanie nie je na vrchole zavedené. Tak
to urobime a budeme aj my monitorovani.

A popri tom vo vedeni pripravujeme vstupy na aktualizaciu stratégie. Tu
by som rad pripomenul, Ze prebiehaja pripravné prace a navrhy. Podanie
navrhu ete neznamena jeho realizéciu. Preto $irenie paniky o tom, Ze sa
ide nieco centralizovat, presuvat alebo rusit, je zbytocné. A popri drob-
nych vylepseniach nés ¢aka bezna rutina, a tou je dobre robit ekonomi-
ku, predavat a prenajimat, revitalizovat, obstaravat, robit so zasobami,
zameriavat trate a pozemKky, varit a ubytovavat.

Ako by ste zhodnotili svoje posobenie za prvych 100 dni?

Bolo to sto dni obzerania sa, nasavania informécii a oboznamovania sa
s celym usekom. Prirodzene, dochadza aj k porovnévaniu s uZ zazitym,
¢o Casto negativne vplyva na kolegov. Preto musim toto porovnavanie
redukovat a zmenit komunikacnu taktiku, aby sa konstruktivna kritika
prijimala profesionalne. Kazdopadne, velmi rychlo plynt dni a ani som
si neuvedomil, ze 100 dni uz odiSlo. Oboznamil som sa s firmou a veci
vnimam inak, ako ked som sa na ne pozeral z vonku. Uz rozumiem na-
priklad, preco st majetkové procesy tak ¢asovo naro¢né.

Presiel som si, aj ked takpovediac ,letecky”, vSetko zo svojho tseku
mimo geodézie, ktora ma este len ¢aka. Teraz nastava ¢as, ked sa budem
ponarat hlbsie do jednotlivych oblasti. Zistil som okrem iného aj to, Ze
vo firme je vela dobrého, na ¢om sa dé stavat ale su aj oblasti, ktoré je
potrebné lepsie definovat v novej stratégii.

Su tu Sikovni ludia, ¢o ma velmi tesi. Je s kym robit. Ddlezita bude moja
sustredenost na podstatné veci a otvorena komunikacia, ako aj vzajom-
né pochopenie sa a reSpekt s kolegami, lebo uz som sa uz stretol s prak-
tickou ,,neaplikaciou“ zdkladného hesla na realizaciu zmien, a to, ,,mat
pravdu nestaci“, na zmenu treba okrem iného aj presvedcenie, volu
a ochotu veci menit.

Zmenil sa vas osobny Zivot prijatim funkcie namestnika general-
neho riaditela pre ekonomiku? Je tazké sklbit pracu vrcholového
manazéra a rodinu?

Toto je skor otazka na moju manZelku, ja si totiZ myslim, Ze moj osobny
Zivot sa velmi nezmenil. Ona si iste mysli nieco iné. Uz dlhSie pracujem
v podobnom ¢asovom nasadeni, je v§ak pravda, Ze ¢as pre rodinu sa na-
stupom do ZSR este zniZil, lebo ten vecny z4ber a rdznorodost firmy su
obrovské. Snazim sa v§ak rodine venovat vzdy, ked sa d4. KedZe mam
malé deti, bol by som nerad, ak by vyrastli bez toho, aby som si to stihol
v§imnut. A urobil som este jednu zmenu, spravidelnil som svoj aktivny
$portovy relax. Na ,,dobitie bateriek” si 2 - 3 krat v tyzdni zabeham.

Dakujem za rozhovor. Dana SCHWARTZOVA
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Usporne svietidla vynasa plosina na vagone

V Margecanoch uz vyrazne usetria na spotrebe elektrickej energie. Elektromon-
téri silnoprudovych zariadeni z SMSU EE SZ KoSice namontovali na vietkych 50
osvetlovacich stoziaroch v stanici Usporné LED svietidla. Pri praci pouzili aj pra-
covnu plosinu na pasovom podvozku, ktora ziskali pred dvoma rokmi. Pre efek-
tivnejsi pristup k lampam v kolajisku bol stroj uchyteny na zZeleznicnom vozni.

Pracovna plosina TRACCESS 170 od talian-
skeho vyrobcu je sice mobilna na pasovom
podvozku so stabilizaénymi podperami,
v kolajisku margecanskej stanice ju ale elek-
tromontéri presivali pomocou ploSinového
vozia, na ktorom bola uchytena. ,;Takym-

to sposobom sa vieme rychlejSie dostat

k svietidlam v kolajisku, ku ktorym je
komplikovany pristup. Ich udrzba je vda-
ka tomu efektivnejsia, vysvetluje Jaroslav
Ocvar, veduci SMSU EE SZ Kosice a autor
tejto myslienky, ktora sa podarila zrealizovat
pre vagony normalneho aj Sirokého rozcho-

Benjamin Kovac a Jozef Kral pri montaZ|
skrinky dbaju na presné zapojenie vodicov,
aby nedoslo ku skratu.

Elektromontéri
vsetkych 50 starych svietidiel s 250 wattovy-
mi vybojkami.

vymenili v Margecanoch

du. Stroj ovladda iba jeden elektromontér
priamo z oto¢ného pracovného koSa. Pri
stapani k svietidlu pozorne sleduje, aby ki-
bovym ramenom nezachytil trakéné vede-
nie. Nie je sice pod napétim, ale neopatrnym
pohybom by ho mohol strhnut. Pokial vo
vySke nahradza staré vybojkové svietidla za
LED-kové, jeho kolegovia zaroven vymiena-
ju skrinky s istiacimi, ochrannymi a prepo-
jovacimi prvkami aj s oddelovacim transfor-
matorom. ,,Staré prevedenie pritahovalo
pozornost zlodejov kovov, preto oddelo-
vacie transformatory uZ montujeme tak,
aby boli pre nich nedostupné. Skrinky tiez
nie su kovové, ale z plastu. Svietidla st
chranené aj proti bludnym pradom a at-
mosférickym vplyvom pocas burkovej ¢in-
nosti, hovori Jaroslav O¢var. Kedze lezenie
na stoZiare je zakazané, pre elektromontérov
je pracovna plogina prepotrebna. V ZSR su
zatial tri a disponuju nimi oblastné riaditel-
stva v Bratislave, Kogiciach a Ziline. Stvrta
by mala v tomto roku poteSit Zvolencanov.
Martin BALKOVSKY, foto: autor

-
Pracovna plosina uchytena na plosinovom
vozni zefektivni udrzbu tazsie pristupnych
osvetlovacich stoziarov v kolajisku.

Elektromontér Pavel Gala ukazuje plastovu
skrinku s istiacimi a ochrannymi prvkami,
ktora je uz pre zlodejov kovov neatraktivna.
Nedostupny je pre nich aj oddelovaci trans-
formator.

S napadom umiestnit zdvihaciu ploSinu na Zeleznicny vozen prisiel

Jaroslav 0&var, vedici SMSU EE SZ KoSice.

Peter Pongé, elektromontér SMSU EE SZ Kosice montoval v Margeca-
noch takéto moderné LED svietidla. Oproti p6vodnym maju tretinovy
vykon, ¢o sa v stanici prejavi v Uspore elektrickej energie.
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Nova kolektivha zmluva je zarukou dobrych

1. marca vstupila do platnosti nova Kolektivna zmluva ZSR, ktora bola tento raz podpisana na roky 2015 a 2016. Spolu 97
zavizkov, ktoré by mali byt pre zamestnancov ZSR zarukou pokojného pracovného prostredia. Tato tGloha viak vébec nie
je jednoducha, coho dokazom bol aj priebeh jednotlivych kolektivnych vyjednavani, ktoré sa zacali eSte na jesen minulého
roku. Na charakter, ako aj atmosféru tychto rokovani, sme sa spytali Jana Zacka, namestnika generalneho riaditela pre
ludské zdroje, ktory viedol zmluvnu stranu kolektivnych vyjednavacov za zamestnavatela.

Absolvovali ste mnoZstvo rokovani
a kolektivnych vyjednavani s odboro-
vymi partnermi. Prekvapilo vas nieco
pocas tejto najcerstvejsej série?

Je pravdou, Ze zastupcov naSich dvanas-
tich odborovych organizacii, ktoré vstupu-
ju do kolektivneho vyjednédvania, poznam
uz dlhSie obdobie. Priebezne rieSime spolu
problémy, ktoré vznikaju pri napliiani tiloh
kolektivnej zmluvy. Za stranu zamestna-
vatela je naSou snahou udrzat tieto vztahy
vzdy na korektnej urovni s cielom néjst pri-
jatelné rieSenie. Rovnako je to samozrejme
aj pri vyjednavani. Toho dokazom je aj naSa
kolektivna zmluva. Vo viacerych oblastiach
zaruCuje zamestnancom socidlne benefity
nad ramec Zakonnika préace, ktorych reali-
z4cia je podmienend vylu¢ne dohodou vKZ.
Preto ma v ramci kolektivnych vyjednavani,
a nebolo to len v tomto roku, prekvapi chvi-
lami akasi neddvera, ktort obcas signali-
zuje niektord odborova organizécia, ako aj
nedostato¢na prezentacia nasich zamerov
na arovni prislusnej odborarskej zakladne,
ktora potom vedie ku zbyto¢nym nedorozu-
meniam. Nestalo sa, Ze by sme teraz alebo
v minulosti naSich socialnych partnerov in-
formovali nepravdivo, alebo zavadzali uce-
lovo pripravenymi podkladmi.

Najviac ocakavanou castou kolektivne-
ho vyjednavania je uz tradicne cast ve-
novana narastu priemernej mzdy a spo-
sobu jeho realizacie v konkrétnych
mzdach zamestnancov. Akym smerom
sa teda uberali rokovania v tomto roku?

Samozrejme, bola to aj v tomto roku oblast
odmenovania, v ktorej dosiahnutie vzajom-
ne prijatelnej dohody bolo najzloZitejsie.
Koneény vysledok, ktorym je rast priemer-
nej mzdy za ZSR v roku 2015 minimalne
2,5 % oproti planovanej priemernej mzde za
ZSR v roku 2014, bol podmieneny celkom
Siestimi kolami kolektivnych vyjednavani.
O dolezitosti tychto rokovani sved¢i aj sku-
to¢nost, Ze posledné dve marcové stretnutia
sa uskutocnili za Ucasti generalneho riadi-
tela ZSR. Cesta ku kompromisu obsahova-
la nespocetné mnozstvo argumentacnych
diskusii, podkladovych analytickych ma-
teridlov a konkrétnych nametov na tucelné
vyuzitie navy$enia objemu mzdovych pro-
striedkov.

Podla toho, Ze ste sa dohodli, mozno
ocakavat, Ze boli splnené zaroven po-
Ziadavky odborovych organizacii ako aj
predstava zamestnavatela o0 mzdovom
naraste. Vysvetlite nam, akym sposo-
bom sa toto podarilo dosiahnut?

Odborarski partneri prisli na kolektivne vy-
jednavanie s uvodnou poziadavkou na na-
vySenie objemu mzdovych prostriedkov vo
vySke 8 %, s poziadavkami na zvySenie ako
aj zavedenie novych konkrétnych mzdovych
priplatkov pre zamestnancov Zelezni¢nej
prevadzky. Za stranu zamestnavatela mu-
sim pri tejto prileZitosti urcite konStatovat,
Ze sme si vedomi naro¢nosti a zloZitych pod-
mienok, s ktorymi sa stretavaju Zelezniciari
v kazdodennej prevadzke. NaSe typové po-
zicie, ktorych vykon je podmieneny zaroven
odbornou aj zdravotnou sposobilostou, sa
v mnohych pripadoch len tazko porovna-
vaju s poziciami v inych odvetviach. Spo-
lo¢nym vychodiskom pre rieSenie tejto zlo-
zitej otazky vSak st jednoznacne moznosti
7SR zadefinované v podnikatelskom plane
a schvéleného objemu mzdovych nakladov
pre rok 2015, ktoré musime akceptovat.

Znenie bodu 45 KZ ZSR 2015 - 2016
obsahuje dohodu o zvyseni priplat-
kov v ramci smernice pre odmefova-
nie zamestnancov. O ktoré konkrétne
priplatky ide?

Je to zvySenie mzdového zvyhodnenia za
noé¢nt pracu z 0,50 € na sumu 0,80 €. Dalej

zvySenie mzdového zvyhodnenia za pracu
v sobotu avnedeluz0,50 € nasumu 0,60 €,
zvySenie mzdovej kompenzicie za staZzeny
vykon prace z 0,45 € na sumu 0,60 € a zvy-
Senie osobitného priplatkuz 0,33 € nasumu
0,50 € az0,66 € nasumu 0,80 €. Uvedené
navySené vybrané priplatky suhrnne pred-
stavuju Ciastku 1,23 mil. €. Tato suma na-
sledne, samozrejme, ovplyvni aj moZznosti
realizacie rastu priemernej mzdy za jednot-
livé VOJ, ktoré blizsie upresnuje Protokol
k podpisu Kolektivnej zmluvy ZSR.

Uz z predchadzajucich obdobi je zname,
Ze snahou zastupcov odborovych or-
ganizacii bolo vo vacsine pripadov do-
siahnut navysenie mzdy pre vsetkych
zamestnancov, najma tych s nizsou
tarifnou mzdou, rovnakou konkrétnou
sumou. Ako spiia spominany smer po-
Ziadaviek dohoda pre tento rok?

Z pozicie tvodnych poziadaviek odborarov
sa nakoniec dohodol kompromis vo zvyse-
ni vybranych priplatkov. Snaha odborarov
0 spdsob navysenia priemernej mzdy rovna-
kou sumou je v tomto roku realizovana pri
naraste priemernej mzdy za jednotlivé VOJ,
kedy u kazdej VOJ bola planovana prie-
merné mzda za rok 2014 navysena o sumu,
zostavajicu na narast priemernej mzdy po
odpocitani objemu zvySovanych priplatkov
za ZSR. Tato skutoénost zapric¢ifiuje nasled-
ne diferencovany narast mzdy za jednotlivé
VOl v rozpiti od 0,85 % do 2,77 %. Samo-
zrejme, ocakavame, Ze aj predstavitelia od-
borovych organizacii budd tento svoj zdmer
vysvetlovat pri pracovnych stretnutiach na
organiza¢nych jednotkach, u ktorych sarast
priemernej mzdy zna¢ne odchyli od 2,5 %.

Aky je teda pohlad zamestnavatela na
tento sposob riesenia narastu prie-
mernej mzdy v ZSR?

Samozrejme, za kazdym zavidzkom v ko-
lektivnej zmluve je dohoda odboréarov a za-
mestnavatela. Z nasho metodického hla-
diska je urcite prinosom, Ze sa nadm tymto
spdsobom podarilo v tomto roku konecne
dohodnut sposob, ktory umozni dostat ¢ast
zvySenych mzdovych nakladov aj do neza-
rucenej zlozky mzdy a zvysit objem prémif,
ktory v minulom roku dosahoval v priemere
9,16 %.
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pracovnych podmienok a socialnych benefitov

Aby sme ale nehovorili len o mzdach,
mohli by ste nam pribliZit aj ostatné do-
lezité ulohy v KZ, ktoré ste rozoberali
v kolektivnom vyjednavani?

Ur¢ite rovnako doleZitou otazkou ako narast
mzdy bola oblast zniZeného fondu pracov-
ného ¢asu so zameranim na rieSenie 36-ho-
dinového pracovného tyzdiia bez znizenia
mzdy, ktory patri prave medzi jedinecné
zavazky, garantované vyhradne kolektivnou
zmluvou. Priznavam, Ze z pohladu sucas-
nych potrieb Zelezni¢nej prevadzky sa nam
javi tato poziadavka pre vSetky uvedené vy-
brané typové pozicie uz dnes neopodstatne-
na. Ale zaroven KZ ako celok je vzdy otazkou
rozumného kompromisu vSetkych rozobera-
nych poziadaviek obidvoch zmluvnych stran.
Z uvedenych ddévodov v konecnych fazach
kolektivneho vyjednavania bolo dohodnuté,
Ze 36-hodinovy fond pracovného ¢asu bude
zachovany pre turnusovych zamestnancov

vymenovanych profesiach podla KZ. Tento
FPC zostane aj nadalej zachovany pre viet-
kych zamestnancov, ktori v iom boli zara-
deni k terminu 30. 11. 2014. DalSou pozitiv-
nou zmenou, ktord prinasa nova kolektivna
zmluva, je rozSirenie naroku na druhé hlavné
jedlo v pracovnej zmene uz po 11 hodinach.
Je urcite prijemné konstatovat, ze v kolektiv-
nej zmluve zostali zachované mnohé dalSie
mimoriadne socialne benefity, na ktoré sme
si uz zvykli. Rozsirenie pracovného volna
s ndhradou mzdy, najmi na sprevadzanie
rodinného prislusnika, ako aj na vySetrenie
zamestnanca v zdravotnickom zariadeni na
12 dni v roku. Rovnaky rozsah ma pracovné
volno pre osamelé Zeny a osamelych muzov
s dietatom do 8 rokov, alebo pre rodi¢ov
s tazko zdravotne postihnutym dietatom do
26 rokov. Patria sem aj odmeny pri Zivotnych
jubileach a odchode do déchodku, ako aj vy-
pomoci zo socialneho fondu, z ktorého sa po-
skytované aj dalSie prispevky, napriklad na

rekreécie zamestnancov v zariadeniach ZSR
alebo odborovych organizacii. Za samozrej-
most uzZ povazujeme participaciu zamestna-
vatela na doplnkovom déchodkovom spore-
ni a Zivotnom poisteni nasich zamestnancov,
¢o predstavuje Ciastku asi 4 mil. € ro¢ne pre
zamestnancov ZSR. Kolektivna zmluva ZSR
2015 —2016 teda opit prichadza v pravy cas,
aby si v nej kazdy zo zamestnancov nasiel
zaruku zodpovedajtcich pracovnych pod-
mienok a mnohé socidlne vyhody ako sucast
motivaéného programu v ZSR.

Dakujeme za rozhovor.
(SK)

KOLEKTiVNA ZMLUVA

ZELEZNIC SLOVENSKEJ REPUBLIKY

na pracoviskach v nepretrzitej prevadzke vo

Vdaka darcom vyplatila SOLIDARITA

v roku 2014 az 35 podpor!

Spravna rada fondu SOLIDARITA zamestnancov ZSR na svojom pr-
vom tohtoro¢nom zasadnuti v marci prerokovala vyrocnu spravu
o cinnosti fondu a zhodnotila aj financné hospodarenie za rok 2014. | 17
Celkové prijmy v roku 2014 dosiahli sumu 34 125,21 € a financna
podpora bola vyplatena 35 Ziadatelom. Fondu moze financne pri-
spiet kazdy, Ci uz svojou hodinovou mzdou alebo 2 % zo zaplatenej

dane z prijmu fyzickych a pravnickych osob.

Neinvesti¢ny fond je odkazany na penazné dary od dobrovolnych
darcov, najma z radov zamestnancov ZSR, ZSSK a ZSSK Cargo.
V akcii ,,Podporme hodinovou mzdou SOLIDARITU !“ pocas Via-
noc 2013 a 2014 zelezniciari darovali sumu 16 386,56 €. Z poukaza-
nych 2 % zo zaplatenej dane z prijmu fyzickych a pravnickych osob
prislo na acet fondu 17 126,08 €. ZvySnych 612,57 € tvorili prijmy
z Urokov na beznom Gcte a terminovanom vklade.

V roku 2014 bolo z finanénych prostriedkov fondu vyplatenych 35
podpor v sume 22 150 €. Jedna podpora v hodnote 400 € bola vy-
platen4 pozostalym po zamestnancovi ZSR, ktory utrpel smrtelny
pracovny uraz. Tri podpory v celkovej vyske 2 850 € boli vyplatené
zamestnancom Zelezni¢nych spolo¢nosti, ktori utrpeli zdvazny pra-
covny uraz s tazkou ujmou na zdravi. Styri podpory v celkovej sume
1 600 € boli vyplatené zamestnancom ZSR a ZSSK na zmiernenie
nasledkov po zivelnej pohrome. Spravna rada fondu v minulom
roku schvalila aj 26 finanénych podpor v celkovej sume 17 300 € pre
zamestnancov Zeleznic a ich pozostalych, nachadzajicich sa v ta-
Zivej zivotnej situécii (19 podpdr pre zamestnancov ZSR alebo ich
pozostalych, 1 podpora pre zamestnanca ZSSK CARGO, 7 podpor
pre zamestnancov ZSSK alebo ich pozostalych). Odstihlasena bola
aj jedna mimoriadna finanén4 podpora k Vianociam 2014 vo vyske
200 €, ktora bola poskytnuta pre obojstranne nezaopatrent sirotu
po zamestnancovi ZSR. Na marcovom zasadnuti uz bolo preroko-

IL. ODDIEL - UDAJE O PRUJIMATELOVI
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vanych a schvalenych dalSich 6 Ziadosti o podporu v celkovej sume
4800 €.
Spravna rada sa venovala aj rozpoc¢tu fondu na rok 2015, v ktorom
planuje prijmy vo vyske 34 000 € a vydavky na podpory zamest-
nancom, pozostalym po zamestnancoch a rodinnym prislusnikom
v sume 27 200 €. Taktiez priebezne vyhodnotila akciu ,,Podporme
hodinovou mzdou SOLIDARITU!“, vyhlasent k Vianociam 2014.
Celkovy vynos pocas Styroch mesiacov, od novembra 2014 po febru-
ar 2015, predstavuje sumu 12 953,85 €, ¢o je 0 908,50 € viac, oproti
vynosu z akcie Vianoce 2013 v tom istom obdobi. Najstedre;jsi boli
zamestnanci ZSR, ktori podporili fond sumou 9 433 €, zamestnanci
ZSSK CARGO darovali sumu 1 904,84 € a zamestnanci ZSSK po-
skytli 1 616,01 €. Vysledny prijem z tejto akcie sa ale dozvieme aZ po
oktdbri 2015, pretoze podpora fondu hodinovou mzdou stéle trva.
Stale je tu aj moznost finan¢nej podpory fondu SOLIDARITA pro-
strednictvom 2 % zo zaplatenej dane za rok 2014. Prislu$né tlaciva
musia byt do 30. aprila 2015 dorucené miestne prisluSnému daro-
vému uradu podla trvalého bydliska zamestnanca. Podrobnejsie in-
formécie ziskate aj na mailovej adrese solidarita@zsr.sk. Vedenie
fondu uz vopred tprimne dakuje vSetkym Slachetnym zamestnan-
com ZSR, ZSSK a ZSSK Cargo, ktori SOLIDARITE poukazu podiel
zo zaplatenej dane a takymto sposobom podporia dobru vec.

(KB)
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Prejdenie navesti STOJ ohrozuje bezpec

Mimoriadna udalost, ku ktorej doslo 29. marca v Zeleznicnej stanici Bytca, opatovne uputala medialny zaujem o bezpecnost
Zeleznicnej dopravy. Rusnovodic vlaku IC 404 dopravcu RegioJet nerespektoval svetelnu navest STOJ na odchodovom na-
vestidle L3a, rezal vyhybku ¢. 16 a vosiel do postavenej vlakovej cesty pre vlak R 613 ZSSK, od ktorého zastavil na vzdiale-
nost 182 metrov. Len dva dni predtym doslo k podobnej udalosti v ZST Slia¢ - kupele, kde rusiovodic vlaku Os 7318 ZSSK
nerespektoval svetelnl navest STOJ na odchodovom navestidle L1 a vosiel do postavenej vlakovej cesty pre vlak Ex 221
ZSSK. 0 pricinach vzniku takychto udalosti a postupe pri ich vysetrovani sme sa rozpravali s riaditelom odboru bezpecnosti

a inSpekcie GR ZSR Marianom Bo$nakom.

Aku zavaznost prisudzujete
prejdeniu navesti STOJ? Mo-

o nehode?

Zakon NR SR ¢. 513/2009 Z. z.
o drahach stanovuje, ktoré uda-
losti, na ktorych sa podielalo po-
hybujuce sa Zelezni¢né vozidlo,
su povazované za nehody. Podla
vzniknutych nésledkov a sposobu
ohrozenia bezpec€nosti Zelezni¢nej
dopravy sa nehody delia na vaZne
nehody, menSie nehody a inciden-
ty. V zmysle tohto zakona boli Zeleznice SR povinné vydat interny pred-
pis Z 17 Nehody a mimoriadne udalosti, ktory je zdvdzny pre vSetkych
zamestnancov ZSR a Zelezni¢nych dopravcov. Upravuje postupy zisto-
vania pri¢in nehdd a spdsob ohlasovania ich vzniku, spractiva systém
zachrannych opatreni na zvladnutie ¢innosti pri odstranovani nasled-
kov nehdd, spolupracu s vySetrovacimi organmi, ako aj evidenciu a $ta-
tistiku nehdd. Uvedeny predpis definuje prejdenie navesti STOJ ako in-
cident kategorie C 4, teda udalost, pri ktorej bola ohrozena bezpec¢nost
zZelezni¢nej prevadzky, ale zaroven pri nej nedoslo k takym Skodam alebo
k zraneniu pripadne usmrteniu nejakej osoby, pre ktoré by bola katego-
rizované ako vazna alebo mensia nehoda.

Urcite existuje viacero situacii, kedy vlak neubrzdi vcas pred
navestidlom. Kedy je udalost vyhodnotena ako prejdenie na-
vesti STOJ?

Za prejdenie navesti STOJ sa povaZuje prejdenie akejkolvek casti vla-
ku za miesto dovoleného pohybu vlaku, pripadne pokracovanie v jazde
vlaku po predchadzajucom zastaveni bez suhlasu opravnenej osoby.
O incidente C 4 hovorime vtedy, ak vlak nezastavi pred navestou STOJ
na névestidle s jej absolutnym vyznamom, alebo na mieste oznacenom
navestou STOJ, pripadne ru¢nou navestou ,,STOJ, zastavte vSetkymi
prostriedkami“. TaktieZ su to situacie, kedy vlak nezastavil na mieste,
ktoré urcil automaticky systém riadenia vlakov, na mieste ur¢enom

Zeme v tomto pripade hovorit

cesta za navestidlom, takze hrozi nebezpecenstvo s moznymi material-
nymi $kodami a ohrozenim zdravia a Zivotov zamestnancov ZSR, do-
pravcu, ako aj cestujucich vo vlaku.

Kolko prejdeni navesti STOJ ste zaevidovali v roku 2014 a aka
je ich tohtorocna bilancia?

Za rok 2014 evidujeme 18 incidentov kategoérie C 4. Z toho v 13-tich
pripadoch vlak osobnej dopravy nezastavil na mieste uréenom pre na-
stup a vystup cestujucich, bud tplne presiel zastavku, alebo nastupiste
v stanici, alebo zastavil len niektorymi vozniami pri nastupisti. V piatich
pripadoch bola prejdena navest STOJ na névestidle s jej absolutnym
vyznamom, z toho 3-krat doSlo k ohrozeniu vlakovej cesty postavenej
pre iny vlak. K zrazke v8ak nastastie nedoslo. Za prvé 3 mesiace v tomto
roku evidujeme celkom 9 incidentov kategdrie C 4. V $tyroch pripadoch
vlak osobnej dopravy nezastavil na mieste uréenom pre néstup a vystup
cestujucich a v piatich pripadoch bola prejdena navest STOJ na naves-
tidle s jej absolutnym vyznamom. Zaujimavostou je, Ze vSetky pripady
vroku 2015 sa stali pocas jazdy vlaku osobnej dopravy.

Kto sa podiela na vySetrovani prejdenia navesti ST0J?

Zakon o drahach stanovuje povinnost vySetrovat takéto udalosti, pri-
¢om tuto povinnost mé vySetrovaci organ, ktorym je Ministerstvo do-
pravy, vystavby a regionalneho rozvoja (MDVRR). Zarovenn nehody
vySetruje aj Policajny zbor Slovenskej republiky (PZ SR). Na objasneni
pricin vzniku incidentov kategérie C 4 sa podielaju aj hlavni inSpektori
bezpecnosti Zelezni¢nej dopravy a veduci nasich stredisk bezpecnosti
a ingpekcie (SBI). Sidlia v Bratislave, Ziline, Zvolene a Kosiciach, pri-
¢om obvody ich posobnosti st totozné s hranicami vSetkych $tyroch ob-
lastnych riaditelstiev. SBI st metodicky podriadené odboru bezpecnosti
aingpekcie GR ZSR (O 440).

Aké ukony vykonavaju vysetrovatelia bezprostredne po vzni-
ku incidentu? Je rusiovodic ihned odvolany od vykonu svojej
sluzby? Niekedy trva aj niekolko hodin, kym je doprava opat
obnovena. Preco?

Kazdy pripad vzniku incidentu je posudzovany individualne. Rusnovo-
di¢ vlaku osobnej dopravy v pripade nezastavenia na mieste uréenom

predpisom, ako aj na mieste uréenom verbalnym ale-
bo pisomnym sposobom. V kategoérii C 4 evidujeme
aj odchody vlakov bez rozkazu alebo sthlasu na od-

chod celom za odchodové alebo cestové navestidlo,
v dopravni bez odchodovych navestidiel, resp. so sku-
pinovym odchodovym navestidlom za prvy ndmedz-
nik, alebo za hrot jazyka odvratnej vyhybky. Naopak,
incidentom C 4 nie je prejdenie navesti STOJ ujdeny-
mi Zelezni¢nymi vozidlami, ako aj pred¢asna zmena
navestného znaku na navestidle z navesti dovolujucej
jazdu na navest STOJ, pripadne ddjde k jeho zhasnu-
tiu v ¢ase, ked sa vlak k nemu priblizuje a napriek vy-
konanym opatreniam na zastavenie vlaku pred naves-
tou STOJ vlak pred navestidlom nezastavi. Incident
C 4 povazujeme za zavazné ohrozenie bezpecnosti
zelezni¢nej dopravy, najmi v pripadoch prejdenia na-
vesti STOJ na néavestidle alebo ruc¢nej navesti STOJ.
Vtedy zvécsa nie je postavena a zabezpecena vlakova
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ZSR

nost dopravy a zavana trestnym cinom

pre nastup a vystup cestujucich vi¢sinou pokracuje vo vykone svojej
sluzby, zaleZi v§ak na okolnostiach vzniku udalosti a na rozhodnuti pri-
slu§ného vysetrovatela ZSR a jeho dohode s poverenym zamestnancom

mé Geinnost brzd. Dalej sa vykonajt zapisy so zamestnancami zéast-
nenymi pri vzniku incidentu. Ak sa pri zistovani pri¢in vzniku incidentu
preukaze, ze zamestnanci sa dopustili odborného pochybenia, musia
byt v sluzbe vystriedani. AZ po splneni tychto tikonov a sihlase organov
¢innych v trestnom alebo priestupkovom konani (PZ SR) a vySetrovate-
Ia ZSR je umoznena dalsia jazda vlaku.

Uloha vysetrovatelov SBI je teda jasna, musia objektivne odha-
lit pric¢inu vzniku incidentu. Vyvodzuju sa zo zaveru vysetrova-
nia aj nejaké opatrenia alebo désledky?

Po objasneni pric¢in vzniku incidentu, prerokovani zistenych zaverov
s nadriadenym zamestnancom vinnika udalosti alebo spravcu zariade-
nia, ktoré vznik udalosti zavinilo a po predlozeni nadvrhu opatreni, aby
sa obdobna udalost v budicnosti neopakovala, je na oddelenie bezpec-
nosti Zelezni¢nej dopravy O 440 predlozeny navrh spravy o uzatvoreni.
Po prekontrolovani je predloZena riaditelovi O 440, ktory ju uzavrie na
operativnej komisii za pritomnosti zastupcov uréenych organizac¢nych
zloziek ZSR a zastupcov dopravcu. Podpisana sprava o uzatvoreni je
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odoslané vysetrovaciemu organu (MDVaRR), bezpe¢nostnému organu
(Drahovy trad) a PZ SR. Operativna komisia ma pravo odobrat zamest-
nancovi preukaz odbornej sposobilosti, ak to nebolo dovtedy vykonané,
pripadne urcit u neho mimoriadne lekarske alebo psychologické vySet-
renia. V najzavaznejsich pripadoch, po dohode s nadriadenym zamest-
nancom vinnika, rozhodne aj o ukonéeni jeho pracovného pomeru.

dopravcu. Podmienkou vsak je, Ze nie je vznesend Ziadna pochybnost
o ucinku priebeznej brzdy vlaku, je vykonané uplné skaska brzdy s vy-
sledkom ,,brzda v poriadku“ a na stanovisti rusinovodi¢a sa nachadza
dalsia osoba, schopna v pripade potreby zastavit vlak, teda vo vic¢Sine
pripadov vlakveduci. Ak je pochybnost o uc¢inku brzdy, vlak pokracuje
v jazde len za dodrzania podmienok uréenych v predpise ZSR Z 1 - Pra-
vidla Zelezni¢nej prevadzky. V najbliziej stanici podla dohody s prislus-
nikmi PZ SR sa rusnovodic¢, pripadne aj sprevadzajaci personél, podro-
bi dychovej skuske na pritomnost alkoholu v dychu a poda pozadované
vysvetlenie ku vzniku udalosti. V pripade prejdenia navesti STOJ na
navestidle s jeho absolutnym vyznamom sa jedna vécSinou o priame
ohrozenie bezpe€nosti Zelezni¢nej dopravy s podozrenim na spachanie
trestného ¢inu vSeobecného ohrozenia. V takomto pripade zamestnanci
7SR alebo dopravcu nesmt menit stopy na mieste vzniku incidentu do
prichodu prislugnikov PZ SR a zodpovedného zamestnanca ZSR, ktori
vykonaju obhliadku miesta. Cas od 0zndmenia vzniku incidentu po pri-
chod na miesto incidentu limituje vzdialenost miesta vzniku incidentu
od sidla vySetrovacich zloziek. Pri obhliadke sa zaisti v§etka dokumen-
tacia a zdokumentuje sa stav zabezpecovacieho zariadenia a ostatnych
zariadeni infrastruktary. V spolupraci so zodpovednym zamestnancom
dopravcu sa zistuje technicky stav Zelezni¢nych vozidiel, overuje sa naj-

Rokovanie eurokomisarov
a ministrov dopravy
vo vlaku

Pocas dvoch marcovych dni navstivili Slovensko Maro$ Sefcovi¢, podpredse-
da EK, zodpovedny za Energeticku tniu a Violeta Bulc, komisarka pre dopra-
vu. Eurokomisari prijali pozvanie ministra dopravy, vystavby a regionalneho
rozvoja SR Jana Pociatka a obaja sa zucastnili rokovania ministrov dopravy
krajin V4 a Rakuska v ramci eurdpskej dopravnej siete TEN-T.

Preco vlastne dochadza k prejdeniu navesti STOJ a aké su pri-
ciny?

Pri¢iny vzniku tychto incidentov byvaju rozne, v drvivej viacSine pripa-
dov su vsak zavinené rusnovodi¢mi vlakov, ¢i uz ide o ich nepozornost,
nesledovanie néavestnych znakov, nere$pektovanie navesti, alebo bola
pouzita nespravna technolégia pri zastavovani vlaku, teda neskoré alebo
nespravne brzdenie. Po zmene grafikonu sa vyskytuju pripady, kedy vlak
nezastavi na zastavke alebo v stanici z dovodu neopraveného zoSitové-
ho cestovného poriadku, ktory ma prideleny rusiovodic, sporadicky sa
vyskytuju, a to najmé v zimnom obdobf, problémy s priebeznou brzdou
vlaku z dovodu nepriechodnosti priebezného brzdového potrubia po
zamrznuti kondenzu, alebo z dovodu problémov s kotic¢ovymi brzdami.

Dakujem za rozhovor.

Martin BALKOVSKY

jektmi, ktoré sa riesili s finanénou podporou EU. Na
zaver stretnutia podpisali predstavitelia rezortov do-
pravy krajin V4 Memorandum o spolupraci v oblasti
budovania dopravnej infrastruktiry. Zastupcovia
Slovenska a Rakuska podpisali vyhlasenie o zlepSeni
dopravnych prepojeni medzi Bratislavou a Viediiou.
(red), Foto: MDVRR

Stretnutie ministrov dopravy V4 a Rakudska s komisarmi sa uskuto¢nilo symbolic-
ky cestou vo vlaku na trase Bratislava - Zilina. Clenovia EK pocas spolo¢nej cesty
diskutovali s ministrami dopravy o aktualnych projektoch dopravnych prepojeni
v stredoeurépskom priestore. Témami rozhovorov bolo najmé naplinanie pracov-
nych programov, tykajucich sa dopravnych koridorov Ryn — Dunaj, Orient/vy-
chodné Stredomorie a Baltsko-jadranského koridoru. Rokovalo sa aj o vyuZiti tzv.
Junckerovho investicného balicka v objeme 315 miliard €. Vlak zastavil v stanici
Nové Mesto nad Vahom, kde sa ti¢astnici rokovania oboznamili s dopravnymi pro-
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RUZOMBEROK

Zelezni¢na stanica v Ruzomberku ma mimoriadne posta-
venie medzi ostatnymi stanicami v ramci OR Zilina. V juni
v roku 2010 bola totiz vyhlasena za narodnd kulturnu pa-
miatku s objektovou skladbou - vypravna budova, vodaren-
ska veza a oplotenie.

KedZe stani¢na budova v Ruzomberku je kultirnou pamiatkou, uz
od zaciatku sa implementacia Standardov v jej obvode riesi v spolu-
praci s Krajskym pamiatkovym tiradom Zilina. Pamiatkari predlozili
svoje pripomienky a poZiadavky uZ pocas spracovania projektovej

Nezamenitelnou dominantou ruZzomberskej stanice je vodarenska
veza.

dokumentacie na komplexnu rekonstrukciu. Tato sa realizuje od
roku 2014. Planovana rekonstrukcia zahfna opravu budov, oplo-
tenia, prvého nastupista a osvetlenia v pamiatkovych priestoroch.
Pomyslenou ,,cere$nickou na torte“ je pomerne velké mnozstvo
drevenych ¢i kovovych architektonickych doplnkov stavby. Rekon-
Strukcia objektov stanice urcite nebude jednoduchou zalezitostou,
kedZe musi zachovat ich pévodny vzhlad. Celkovy dojem z kultdrnej
5 pamiatky kazia sklady a socidlne priestory pri stavadle ¢. 2. Tento
AR s JR R e VR Fe v s geargisacs s atn . 2 ivs , . . . «: ,
i» objekt znamejsi ako ,,byvalé kultarne stredisko® je v dezolatnom sta-
ve a dlhodobo nevyuzivany, preto sa pripravuje jeho demolécia. Od
zaciatku tohto roku sa aj v ruzomberskej stanici sleduju Standardy
v zmysle manuélu kontroly. Drobné opravy v priestoroch stanice,
ako aj natery zariadeni Zelezni¢nej infraStruktdry sa budi priebezne

Stanicnu budovu skrasluje velké mnozstvo drevenych ¢i kovovych ar- vykonavat az do zaciatku komplexnej rekonstrukcie budovy.

chitektonickych doplnkov.

BRATISLAVA
NOVE MESTO

Zeleznién4 stanica Bratislava Nové Mesto
sa moze pysit zrekonStruovanymi vsetky-
mi nastupistami, prace prebiehali v rokoch
2005, 2006 a 2008. Nasledne v roku 2011
bola zrealizovana aj rekonStrukcia vesti-
bulu stanice, preto uz aj pred zavedenim
Standardov poskytovala stanica cestujicim

(balky)

Staré lavicky su uz poskodené a predpisané sektorové sedenie este chyba.

Vestibul stanice, aj vSetky nastupistia, su
kompletne zrekonstruované.

prijemné prostredie na cestovanie. Su-
Castou rekonstrukcie bolo aj vybudovanie
Sikmych schodiskovych plosin ku vsetkym
nastupistiam. Okrem toho k dodrziavaniu
Standardov prispieva aj osobny vytah na
prvom ndstupisti, ktory nahradil predtym
uz roky nefunkény nakladny vytah. Podla
slov prednostu tejto Zelezni¢nej stanice vak
aj napriek rekonsStrukcii nebolo zavedenie
Standardov jednoduché. Stanici chybaju
sektorové lavicky, tie, ktoré sa nachadza-
ji na nastupistiach, su zretelne poznacené
poveternostnymi vplyvmi a st poskodené.
Smetné koSe taktieZ zacinaju hrdzaviet.
V Zelezni¢nej stanici Bratislava Nové Mesto

vSak nasich zamestnancov trapi aj ina vec.
,,Holuby nam, ani cestujucim, nedaja po-
koja, zna¢ne nam zneprijemnuju Zivot na
nastupistiach, znecistujui vonkajsie, ale
hlavne vniitorné éasti vestibulu. Ciastoéné
opatrenia boli proti nim vykonané v roku
2014, bohuzial, situacia vyZzaduje dalSie,
radikalnejsie riesenie,” hovori prednosta
stanice Jozef Micsinai. Zaroven dodava, ze
v tejto stanici maju problém aj s neprispd-
sobivymi ob¢anmi. Ti ¢asto uz len svojou
pritomnostou znacne znehodnocuju usilie
o udrzanie Standardov stanic, a to z pohladu
vytvorenia komfortu, Cistoty a poriadku pre

cestujucich. (pop)
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BANOVCE NAD ONDAVOU

Jednou zo Zelezni¢nych stanic, kde sa sleduju standardy v obvode OR Kosice, su
Banovce nad Ondavou. Zoznam prac, ktoré bolo potrebné urobit bol pomerne dlhy,
a tak sa kolegovia z SMSU ZB z Ciernej nad Tisou pustili do oprav.

»Opravili sme vnutorné omietky vo vestibule a c¢akarni. Tieto
priestory dostali novy nater stien, rovnako aj okna a dvere, zacal
s vymenovanim oprav Csaba Sirokman, vedtci SMSU ZB Cierna
nad Tisou. Nasi ,,budovari“ doplnili aj chybajtce keramické obklady
a na okna pribudli funkéné klucky. KedZe na vstupnych dverach boli
porozbijané sklenené vyplne, tie chybajtice sa doplnili a porozbijané
vymenili. Nova je aj podlahova krytina v ¢akarni a dreveny obklad
po néatere dycha novotou. V spolupraci s elektrikarmi z Kosic sa po-
darilo vymenit a namontovat nové elektrické konvektory. Toalety
pre verejnost st Uplne vynovené a ostava len verit, Ze v tomto stave
budu dlho slazit vetkym cestujicim. O tom, zZe ste v Banovciach
nad Ondavou, vas informuji nové tabule na budove, kde pribudlo

aj firemné logo. Okna
a dvere sa sice provizor-
ne opravili, ale ich stav
si vyZaduje kompletna
vymenu. Tej by sa mali
Banovc¢ania dockat uz
¢oskoro. V tomto roku
je naplanovana aj opra-
va fasady a schodov. Obnovou prejde aj prvé nastupiste. Nasi kole-
govia budu natierat aj kovové konStrukcie, opravia odkvapovy chod-
nik, vymenia poklopy a poskodené ¢asti dazdovych Zlabov.

(sch), Foto: Csaba SIROKMAN
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...a po oprave.

ULANY NAD ZITAVO

Medzi Zelezni¢nymi stanicami v obvode
OR Zvolen, v ktorych su sledované sta-
novené $tandardy, je aj stanica v Utanoch
nad Zitavou. Prvotné prehliadky a zmapo-
vanie celkovej situacie len potvrdili nevy-
hovujlci stav objektu a prilahlych priesto-
rov, ktoré sa postupne menia k lepsiemu
a ziskavaju krajsi vzhlad.

Medzi prvymi krokmi bolo odstranenie Ze-
leznej konstrukcie napisu budovy a osadenie
svetelnej tabule s ndzvom stanice. Opravené
boli omietky a malby vnutornych priestorov
aj nater fasady budovy. Do budovy sa pri-
viedla pitna voda a prerobil sa aj kanalizacny
odpad. Este na prelome rokov 2013/2014
doslo k vymene okien a v roku 2014 sa
v obvode stanice vypilili tuje a stromy. Za-
¢iatkom tohto roku bola ukoncena oprava
elektroindtalacie v dopravnej kancelarii
a v $atni v osobnej pokladni bola vymenena
podlaha za keramicka dlazbu. Strop v do-
pravnej kancelarii sa znizil a zuSlachtili sa
aj socialne priestory, WC a kupelia. Stanica
dostala aj nové lavicky, ktoré viak nespina-
ju sektorové sedenie a vedenie stanice na
nich eviduje zo strany cestujlicej verejnosti
aj niekolko staznosti. Domaci Zelezniciari
vo funkcii robotnik v doprave a dozorcovia

P

=

c

Dopravna kancelaria pocas obnovy...

vymen sa tiez pricinili o zveladenie stanice.
Denne zabezpecuju poriadok v stani¢nych
priestoroch ZST, starajii sa o kvety, vyko-
navaju drobné opravy a udrzbu zariadeni.
Svojpomocne si domaci Zelezniciari zariadi-
li aj socidlnu miestnost, vytvorili kuchynsky
kutik, opravili pokazené lavi¢ky pre cestuju-
cich a trafnu si aj na opravu pristresku pred
dopravnou kancelariou. Svojou zru¢nostou
dokazuju, Ze Sikovné ruky aj z mala penazi
vytvoria velké veci. Premena stanice ale stéle
nie je ukoncena. V tomto roku je eSte napla-
novana oprava oplotenia a vysledny vzhlad
objektu vypravnej budovy zavi$ivroku 2016
komplexné obnova fasady.

(red), Foto: ZST Ulany nad Zitavou
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V Bytci sa takmer
zrazili dva vlaky

V nedelu 29. marca vo vecernych hodinach doSlo v nesamostatnej Ze-
lezni¢nej stanici Byt¢a k incidentu kategérie C 4 — prejdenie navesti STOJ.
Vlak IC 404 dopravcu Regiolet presiel odchodové navestidlo v polohe
STOJ, pricom doslo k nasilnému prestaveniu vyhybky ¢. 16 a vojdeniu

tohto vlaku do postavenej vlakovej cesty vchadzajicemu rychliku ZSSK.  RELIEIEUEAIEIIFAS SILIENT ERTELCREN NE S CIER LR ZE V|
182 metrov.

Nakolko bola nastastie rychlost oboch vlakov z dovodu vylukovych prac
nizka, rusnovodici vzjomne zaregistrovali protiiduci vlak a dokazali za-
stavit v dostatocnej vzdialenosti, a to bez pouzitia rychlo¢inného brzdenia.
Po zastaveni vlakov IC 404 RJSK a R 613 ZSSK bola vzdialenost medzi
hnacimi vozidlami 182 metrov. Pri tomto incidente nedoslo k ziadnemu
zraneniu 0sob, ani k $kodam na zelezni¢nych vozidlach a zariadeniach
zelezni¢nej infraStruktary. Na vyhybke ¢. 16 bolo po stiahnuti vlaku do-
pravcu Regiolet spit na 3a. kolaj NZST Byt¢a vykonané premeranie
a prehliadka. Pri nej sa poskodenie vyhybky nezistilo. Tento incident mal
vsak vyrazny vplyv na Zelezni¢ni dopravu, prevadzka bola Uplne preru-
Sena od 20:29 do 22:58. Nakolko su v medzistani¢cnom tseku trate Bytca
— Povazska Bystrica vykonavané vylukové prace z dovodu modernizécie,
jazdia vlaky v danom tseku obojsmerne po jednej tratovej kolaji. Po vzni-
ku incidentu bola objednané nahradn4 autobusova doprava, ktora z dovo-
du obnovy prevadzky v ¢ase 0 22:58 nebola vyuZita.

-
R e

Pri incidente bola nasilne prestavena vyhybka.

Vysetrovanie nehody v useku Brezno - Podbrezova

je ukoncene
@
Soailn

Na zabezpecenom Zeleznicnom priecesti medzi Zelezni¢nymi
stanicami Brezno a Podbrezova doslo 6. februara 2015 k nehode
kategorie B 3. Zrazil sa tu rychlik s nakladnym cestnym vozidlom
VOLVO FH s navesom. Pri tejto nehode sa nastastie nikto nezranil.
\)

Y PROGRAM

POZYVAME VAS

w DO STREGNA
w DO STAREHQ SMOKOVCA

Toto Zelezni¢né priecestie je jednokolajné a je zabezpecené priecest-
nym zabezpecovacim mechanickym zariadenim so zavorami, ob-
sluhovanym miestne zo stanovista Chvatimech, zastavka odbocka.
Priecestie obsluhuje zamestnanec vo funkcii dozorca vyhybiek. Na-
sledkom tejto nehody bola doprava v medzistani¢cnom tseku ZST
Brezno — ZST Podbrezova prerusena v éase od 09:37 do 11:25. Do-
sledkom toho boli zmeskané 3 vlaky osobnej dopravy ZSSK, spolu
meskali 111 min. Na prepravu cestujucich po nehode bola zabezpece-
na nahradné autobusova doprava pri jednom vlaku osobnej dopravy
v useku Podbrezova — Banska Bystrica. VySetrovanim sa preukazalo,
7Ze pric¢inou nehody bolo neuzatvorenie zavor dozorkynou vyhybiek.
Pri nehode bolo poskodené hnacie vozidlo, ktoré je majetkom doprav-

—

cu ZSSK. Poskodeny bol aj stojan ,,B priecestného zabezpecovacie- Kaidému zamestnancovi ISR poniika zamestnavatel
ho zariadenia a zlomené rameno zavory, ktoré su majetkom OR Zvo-

’ . . . viednomzna ubytevacich zariadeni
len. Poskodeny bol naves supravy cestného vozidla a taktiez v blizkosti relaxacnj .:em I:Innﬂ‘m Sich kol 'ﬂl ~
priecestia zaparkované vozidlo SKODA Fabia. Celkova predbezna su-nmulﬂmni?mﬂm.ﬁnﬂmm
Skoda bola vycislena na 114 938,38 €. Nehoda je dalej predmetom ob- Cheatn mevkindf Vysaln Tairy n pamiel s nzte vel ey rilizke?

. . R EBCHE 3 nAdYERAT bisiorks § navieil hrad Strates?
jasnovania odboru kriminalnej policie, OR PZ Brezno. (red] Chegie 1l plavies ma piiach pe ricke VARP
§ refaxanymi sluzbami, kioré dostanete spolu s pobytom,
nrezijete naozal pekny vikend.
Viac informacii najdete na stranke: www.uivp.sk

ZEL. LINKA - 930 5348 s : ZEL LINKA:931-85 - 48

VTS LINEA : D41 229 5348 b VTS LINKA ; 052 442 2590
MOB : 0903 283816 !
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Nosicov aj napriek tazkym batozZinam dobra nalada neopusta, ludom pomozu radi.

K nosicom batozin sa pridal
ajJ herec Juraj Kemka

Muzi v tmavomodrych uniformach a bielych rukavickach vo vestibule Zeleznicnej sta-
nice Bratislava - Hlavna stanica pomahaju cestujicim s kuframi od decembra. Roz-
behnut tento projekt nebolo lahké. Za necelé styri mesiace sa to vsak organizacii Proti
prudu, ktora je aj vydavatelom Nota Bene a samotnym siedmim zamestnanym ludom
bez domova v tGlohe nosicov podarilo, na tejto stanici si uz ako doma. 0 tom, Ze nosici
maju prace stale dost, svedci aj fakt, Ze odniesli uz viac ako 100 ton batozZiny.

K usmievavym a vzdy ochotnym nosi¢om
sa na jeden den pridal aj herec Juraj Kemka,
ktory tak tento projekt podporil a opét ho
verejnosti pripomenul. Cestujucich rozo-
smieval aj napriek tomu, Ze sam priznal, Ze
nosenie batoziny na jednotlivé nastupistia
nie je také jednoduché, ako sa moéze zdat.
Dobr4 nélada jeho ani ostatnych nosicov
neopustala pocas celej Sichty, dokonca s ces-

tujucimi menil kufre za soSku OTO, ktorej je
cerstvym drzitelom. Projekt Nosi¢i batozin
je uspesny a u ludi aj velmi oblibeny. Z tohto
dovodu sa rozsiruje, a tak nosi¢ov batoziny
budeme moct stretnit v tejto stanici kazdy
pracovny deii od 9:00 do 13:00, z ¢oho maju
radost nielen organizatori a cestujuci, ale
aj samotni aktéri. Tym tato praca pomaha
postupne sa zbavovat dlhov, ktoré zacali

Asanacia strazneho domceka
pod dohladom pollcajtov

Zeleznice SR dlhodobo trapi otazka, ¢o s ne-
potrebnymi budovami. Mnohé z nich sa roky
nevyuzivaja, si prazdne a chatraju. Ich de-
zolatny stav nakoniec ndka uz len jediné rie-
Senie — samotnu likvidaciu. Takémuto smut-
nému osudu neunikol ani byvaly strazny
domcek v Kralovej Lehote, postaveny este
v roku 1870. Jeho asanécii nezabranil ani

fakt, Ze budova bola od roku 1981 prenaja-
t4 a v sucasnosti ju oficialne obyvalo 7 0sob.
Oficialne preto, Ze v dal§ich nelegalnych ob-
jektoch postavenych pri budove bez sihlasu
spravcu pozemku ZSR Zilo este priblizne 40
0sob. Staticky posudok domceka nebol pre
domacich obyvatelov priaznivy - potvrdil
prasknuty nosny obvodovy mur a vazne na-

ZAUJALO NAS

Herec Juraj Kemka pomahal cestujtcim celd
Sichtu, ¢im pomohol tento projekt aj spropa-
govat.

splacat. Velkym uspechom je aj nomin4cia
na najstarsiu eurdpsku cenu v oblasti social-
nej inovacie Sozial Marie 2015. Vyberalo sa
z 300 projektov pochadzajtcich zo 6 krajin
a projekt Nosici batozin patri zatial medzi
osem najlepSich. Vyhlasenie vitaza bude
1. méja, organizatorom drzime palce.

(pop)

ruSenu statiku. Asanacia domceka bola ne-

vyhnutna, pretoZe jeho stav ohrozoval zdra-
vie a Zivot Iudi. ZSR preto prihlasenej rodine
vypovedali ndjom a ponukli jej celkovo jede-
nast moznosti nahradného byvania. VSetky
vSak boli odmietnuté. Vypratanie domceka
pred zburanim preto prebiehalo pod dohla-
dom exekutora. Na celkovy priebeh udalosti
dozerali aj pritomné policajné hliadky, ale
nemuseli ani zasahovat, pretoze vystahova-
na rodina so Zelezni¢iarmi spolupracovala.
(balky)



FOTOHADANKA VY SA PYTATE,
. MY ODPOVEDAME

DEJE SA NA VASOM PRACOVISKU
ALEBO V OKOLi NIECO,

NA €O BY BOLO DOBRE
UPOZORNIT ALEBO POUKAZAT
AJ PROSTREDNICTVOM
CASOPISU Z SEMAFOR?

Napiste ndm na adresu redakcie:
7. semafor

Stefinikova 60, Kogice

alebo zavolajte

tel.: 910 - 3203

Dnes naga otazka znie: Viete, kde je to? cmail zsemafor@zsr.sk

N Kontakty na jednotlivych redaktorov
Ak poznate spravnu odpoved na dne$nti fotohadanku, napiste nam ju najdete v tirazi.

a zaradime vas do zrebovania.
Na vase otazky budeme odpovedat’ prostrednic-

Vitaza odmenime, preto nezabudnite v odpovedi uviest’ tvom &asopisu po ziskani vietkych potrebnych
SVOj e meno a adresu pracoviska. vyjadreni v niektorom z nasledujucich ¢isel. Na-
piSte nam prosim aj o tom, ¢o sa vam v predcha-
S pra’vna od poved' ma rcovej fotohadan ky je . dzajucich ¢islach pacilo najviac a ¢o najmenej.
Plevnik — Drienové Na anonymné otazky a neZelezni¢né témy

- . , nebudeme reagovat’.
Vitazom sa stal a vecnu cenu ziskava:

Matias DLUGOS z Presova.

BLAHOZELAME!

Dakujeme za pochopenie a tesime sa na vase na-
mety, tipy ¢i fotografie.

. . . - Pomoc: Pomoc: ECV okr. q
Prl pare sedi chlapik a po tvarimu | “asen, osud | spologen. | znatka | o oy | melasa, | rusky hurhai, | Banovce Ksmlo\r/‘ 2dobi
tecu slzy. Barman sa ho pyta: eben, hmyzu | kozmetiky Olay, Ops,| reZisér krik gl :tzai::; - | tepanim
-Cosastalo? MAV Oparin Bebravou
moskovsky|
- Lekar mi dnes povedal, Ze budem |poranenie by'var
musiet uzivat lieky do konca Zleme
Zivota. [evo
- No a? Kolko je takych fudi, &o | 1
uzivaju lieky?
citoslovce hist.uzemie Eurdépsky
- varovania na Sloven. parlament
(dokoncenie v tajnicke). P rusky odpad pri
ad acta biolog vyrob.cukru
arabsky oblegenie 2
Jozef postréil, | obluda, clen
Vysogani| posunul | monstrum sulfid oxid
vanadnaty kremnaty navrchu
rota&.pohyb) ECV okr.
nocny elektrénov Humenné norske meno
VgD meno v ktorom muz.meno| Katariny
Valérie Gase
starorim. dul cenina
bohyra . n
t]ro)éiy adaisd prehra
Zel.sprava v $achu
praobyvatel zistovala
N.Zélandu velkost
tam
doktor lebo
(skr.) (basn.)
éte}diqm hudobné exmetro-
vyvoja znacky pola
hmyzu Barmy
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2. ZIVOTNE
POISTENIE

DYNAMIK 2
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Poistenie vytvorene

A4 1/ A4 1\ .
Specialne pre zelezniCiarov

j t / = =
— Zamestnanecky benefit pre kazdeho zamestnanca ZSR prispevo{( Ea"‘ﬂga ca
— Specialne vytvoreneé zivotné poistenie ZoeE s DAE
— Sporenie aj ochrana - [ T ONSETTION
— Automaticky prispevok zamestnavatela ZSR — zakotveny v kolektivnej zmluve

AKCIA PRE SUCASNYCH KLIENTOV

ROCNE CESTOVNE

@ ROGNE POISTENIE
POISTENIE

NEHNUTELNOSTI
A DOMACNOSTI

&TANDARDU

LUS ZA CENU STA n
1 ngg:fépmzmo HAVARIINEHO POISTE

N

ODMENA ZA TIP

Mé&$ uZ uzatvoreny svoj Dynamik Z2? Poznas kolegu, ktory ho e$te nema?
Posli nam nanho tip, a ak zmluvu uzatvori, odmenime ta dar¢ekovou A
poukazkou v hodnote 10 €. ODMEN

10 €

— Odporué svojmu kolegovi uzatvorit poistenie Dynamik Z.

— Vypln ustrizok a posli ho do spolo¢nosti Anderson alebo e-mailom na dynamikz@anderson.sk.
— Odmenu ziskas za kazdu zmluvu, na ktoru si poskytol kontakt a ktorej Cislo bude uvedené na tomto Ustrizku.
— V pripade, Ze rovnaké &islo zmluvy bude od viacerych zamestnancov ZSR, odmenu ziska ten, kto ndm Ustrizok posle prvy.

Viac informécii na: [& dynamikz@anderson.sk alebo na telefénnom ¢&isle K4 0908 049 000

POUKAZ NA ODMENU PRE KLIENTA Dynamik 7 %

Vypln tento Ustrizok a posli ho na adresu Anderson, Dunajska 8, 811 08 Bratislava,
e-mailom na dynamikz@anderson.sk alebo ho odovzdaj zastupcovi spolo¢nosti Anderson.

Udaje odporuéatela:

Moje &islo zmluvy Dynamik Z: 1. odporu¢end zmluva Dynamik Z* Meno a priezvisko:
Moje meno a priezvisko: 2. odporuéena zmluva Dynamik Z* Meno a priezvisko:
* Cislo zmluvy
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Pokojny podvecer
v Kosiciach narusil
vykolajeny vozen

V utorok 14. aprila o 15:30 sa na Zelezni¢nej stanici v KoSiciach
vykolajil posledny osobny vozen prazdnej supravy rychlika 612,
ktora bola pristavovana k nastupistu. Nehoda na kratky ¢as aplne
prerusila dopravu. Po preorganizovani dopravy vlaky jazdili po par-
nej skupine stani¢nych kolaji, pricom zmieneny rychlik 612 odisiel
s meSkanim 30 minat. Miesto nehody zdokumentovali vySetrovate-
lia Policajného zboru SR, ZSR a ZSSK. Po vykonani vysetrovacich
tikonov zacali zamestnanci ZSR s odstrariovanim nasledkov vyko-
lajenia. KoSicki mostari nakolajili vozen pomocou nehodového ze-
riavu 0 23:40 a o zopar hodin, konkrétne o 2:30 bola doprava Gplne
obnovena. Priciny nehody zatial nie s uzavreté, kedZe vySetrovanie
eSte prebieha, doterajsie zistenia v§ak nevylucuju zlyhanie ludského

faktora. . ,
(red), foto: Martin BALKOVSKY

VySetrovaci tim ZSR svedomito skimal vietky moZnosti vzniku neho-
dy. Premeral aj rozchod kolaje.

Nakolajenie vozna bolo v rézii koSickych mostarov. Aj napriek tme od-
viedli profesionalnu pracu.

Rozsah poskodenia kolajového zvrsku nebol
velky. Tratovaci najskor rucne podotahovali
uvolnené matice a po nakolajeni vozna pod-
bijacka opravila smerové vybocenie kolaji.
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Vykolajeny vozen zablokoval kolaje pri prvom aj druhom nastupisti.
Pri nehode sa nikto nezranil, kedZe suprava bola bez cestujucich.

Zlava Oto Repper z koSického pracoviska SMSU ZTS TO Margecany,
Jozef Kavuli¢ - veddci SMSU ZTS TO Margecany, hlavny inSpektor SBI
KoSice Juraj Sulacek a Jalius Dihenescik - koordinator koSického
pracowska SMSU ZTS TO Margecany lokalizuju miesta, kde kolesa
vozna opustili kolaj.

Vozen vazne poskodil aj osvetlovaci stoziar. Elektrikari ho museli od-
stranit.

Mostari dostali vozen na kolaje pomocou nehodového Zeriavu. Plynulost prac komplikovali len
podvozky vozna, ktoré boli zaseknuté o fekalne nadrze a poistkové skrine.



Osobnostou zeleznicnej a mestskej
kolajovej dopravy pre rok 2015
je Daniel MARUNIAK

Spolocnost PSKD si v ramci osvety Zeleznicnej a mestskej kolajovej dopra-
vy na Slovensku vytycila ciel, a to prinavratit tejto profesii stratenu poziciu,
dostat ju do popredia a vyzdvihnut vynimocnych ludi, ktori svojou ¢innostou
vyrazne podporili a maju velké zasluhy na rozvoji kolajovej dopravy na Slo-
vensku. Na 11. rocniku medzinarodnej konferencie Forum kolajovej dopra-
vy sa tak uz po piatykrat, v ramci spolocenského vecera, udelovalo ocenenie
Osobnost Zeleznicnej a mestskej kolajovej dopravy. Tohtorocnym vitazom sa
stal a ocenenie Osobnost Zeleznicnej a mestskej kolajovej dopravy na Sloven-
sku pre rok 2015 ziskal Daniel Maruniak, riaditel odboru expertizy GR ZSR.

Ing. Daniel Maruniak sa narodil v roku 1956 v Banskej
Stiavnici. Vysokoskolské Stadium ukonéil v roku 1980
na Vysokej Skole dopravnej v Ziline, fakulte prevadzky
a ekonomiky Zeleznicnej dopravy. V tom istom roku na-
stapil k Zelezniciam CSD, kde zacinal ako inZinier v za-
cviku v ZST Bratislava - vychod. Po zacviku bol zaradeny
do funkcie vypravcu vlakov. V roku 1981 bol preloZeny
na Spravu vychodnej drahy, odbor techniky a rozvoja,
kde pracoval ako samostatny inZinier Zeleznicnej do-
pravy a neskor ako technicky pracovnik. Po roku 1993
pracoval ako Specialista na odbore podnikovej straté-
gie Riaditelstva ZSR. Nasledne sa v priebehu roku 1993
stal vedticim oddelenia tzemného planu a regionalneho
rozvoja na odbore podnikovej stratégie a expertizy Ria-
ditelstva ZSR. Zagiatkom septembra 2003 bol menovany
riaditelom odboru rozvoja GR ZSRaod 1. 1. 2009 sa stal
riaditelom odboru expertizy GR ZSR, kde pdsobi doteraz.

Z 11. Fora kolajovej dopravy prinesieme dalSie informacie v nasledujiicom ¢isle.
FOTO: Dana SCHWARTZOVA



